
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
Cŀǳƭƪǘƻƴ !ǊŜŀ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ C!a/ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 
ǘƘƛǎ ƻƭŘ-ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǾŜǊǎǳǎ 
ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Cŀǳƭƪ 
/ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻǳǊ нлнл 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό/Ib!ύΦ  ¢ƘŜ /Ib! ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ǎǘŀǘǳǎΤ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл /Ib!Σ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŦŀǳƭƪǘƻƴƳŜŘƛŎŀƭΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ǎŎǊƻƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ǇŀƎŜΦ   

²ƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ C!a/ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƴƛǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
Cŀǳƭƪ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΦ   

¢Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ƻŦ 
Cŀǳƭƪ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
Ǿƛŀ ¦{t{ ōǳƭƪ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ Cŀǳƭƪ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Cŀǳƭƪǘƻƴ !ǊŜŀ aŜŘƛŎŀƭ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘ Cŀǳƭƪǘƻƴ !ǊŜŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΦ    

C!a/ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Cŀǳƭƪǘƻƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ Cŀǳƭƪ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ C!a/ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ C!a/ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлнмΗ  

Heather Bode, CEO/Administrator 

New Year, New Newsletter 

A Healthy New Year!  

! ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴǎ ŘŜŬƴŜǎ ŬǘƴŜǎǎ ŀǎ 
άǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎέΦ   

.ŜƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǎǘǊŜǎǎΦ  Lǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ άŦŜŜƭ-ƎƻƻŘέ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ 
ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ǎƭŜŜǇΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ол ς сл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ ƘŜŀǾȅ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ Ŧǳƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀƛƭȅΦ 

IŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜǩƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊƛŎƘ 
ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  
[ƛƳƛǝƴƎ ǎǳƎŀǊΣ ŎŀũŜƛƴŜΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊƭȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

[ƛƳƛǘ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΦ  
/ǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  tŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 
ŀŎǝǾŜ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ 
ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƎŀƳŜǎΦ   

IŀǾŜ ŀ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

Sylvia Anderson, MD 

/h±L5-мф ǾǎΦ LƴƅǳŜƴȊŀ н 
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Quarter 1ð2021 

{ȅƭǾƛŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ a5 

IŜŀǘƘŜǊ .ƻŘŜΣ /9h 

http://www.faulktonmedical.org


bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅǳ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ 
/h±L5-мф ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǳǊƎƛƴƎΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Iƻǿ Řƻ L ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΚ  ²ƛƭƭ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ 
ƛƭƭƴŜǎǎ L ƘŀǾŜΚ !ƴŘ ǿƘŜƴ Řƻ L ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴΚ 
Iƻǿ Řƻ /h±L5-мф ŀƴŘ ƅǳ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘƛũŜǊΚ 
.ƻǘƘ ǾƛǊǳǎŜǎ ŎŀǳǎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴŜ ǘƻ ƳƛƭŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ /h±L5-
мф Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜǾŜǊΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŎƻǳƎƘΣ 
ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ .ǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎ ōŜƘŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 
ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƴƻǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ǎƳŜƭƭΦ 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅǳ ƻǊ /h±L5-мфΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅǳ 
ƻǊ /h±L5-мфΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅǳ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ 
Lǎ /h±L5-мф ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƅǳΚ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ /h±L5-мф ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳ ŀƴŘ 
/h±L5-мф ŘŜŀǘƘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŘŀƛƭȅΦ bŜŀǊƭȅ о҈ ƻŦ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ŘƛŜΣ ǿƘƛƭŜ лΦм҈ ŘƛŜ 
ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳΦ ¢ƘŜ {!w{-/ƻ±-н ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀǳǎπ
Ŝǎ /h±L5-мфΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǾƛǊǳǎ ǎƻ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƛƳπ
ƳǳƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎΦ 
/h±L5-мф ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΣ ƭƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ 
ŀƴŘκƻǊ ŘƛŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƅǳ ǎƘƻǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Řǳŀƭ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛƭƭ L ŘŜǾŜƭƻǇ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /h±L5-мф ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/ /h±L5-мф Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мп Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ 
ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƛǎ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǾƛǊǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ н Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ /5/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊπ

ƛǎƻƴΣ ƅǳ ǾƛǊǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƛƴ 
ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ [ƛƪŜ /h±L5-мфΣ ǘƘŜ ƅǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ 
Iƻǿ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƅǳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /h±L5-мфΚ 5ƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘǊƻǇƭŜǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ 5ǊƻǇƭŜǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ŦŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ /5/ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ с ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΦ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ǘƘŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/Σ /h±L5-мф 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōŜƎƛƴ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŦƻǊ мл Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŀƊŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭπ
ƭȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ƛƭƭ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀƊŜǊΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/Σ /h±L5-мф ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƳƻƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳ ŀƴŘ /h±L5-мфΚ 
{ŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǾƛǊǳǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƪƛŘƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƎƴƛπ
ǘǳŘŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜΦ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾƛǊǳǎŜǎΚ  aƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƅǳƛŘǎΣ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ŀŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ 
ό¢ȅƭŜƴƻƭύ ŀƴŘ ƛōǳǇǊƻŦŜƴ ό!ŘǾƛƭύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ /h±L5-мф ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƅǳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ ƘŜƭǇ 
ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜΦ  

!ƴ ƻǊŀƭ ŘǊǳƎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ŀƳƛƅǳϯ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƅǳ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƛǊǳǎ ǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ǎǘŀǊǘΦ 
¢ƘŜ C5! Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¦ǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ŘǊǳƎ ƴŀƳŜŘ .ŀƳƭŀƴƛǾƛƳŀōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻǾŜǊ мн ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ /h±L5-мф 
ŀƴŘκƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ .ŀƳƭŀƴƛǾƛƳŀō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ {!w{-/ƻ±-н 

Page 2 

COVID-19 VS. Influenza:  
How do I tell the difference?  By Nancy Schweitzer, FAMC Lab Director 

COMMUNITY CONNECTION 

bŀƴŎȅ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ wa¢ 



ŬǾŜ Řŀȅǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǊ 9/ahΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƛǎ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘκƻǊ 9/ahΦ wŜƳŘŜǎƛǾƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ŀƛƭȅ ƪƛŘƴŜȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ƭŀō 
ǘŜǎǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ wŜƳŘŜǎƛǾƛǊΦ 
²ƘŜƴ ƛǎ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΚ {ƛƴŎŜ /h±L5-мф 
ŀũŜŎǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛŦ 
ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мллΦп ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘŀǎǘŜ 
ƻǊ ǎƳŜƭƭΦ  
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳΣ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊƻǳōƭŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ 
ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴΣ ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǾƻƳƛǝƴƎ ƻǊ ƅǳ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǾŜǊ ƻǊ 
ǿƻǊǎŜ ŎƻǳƎƘΣ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΦ 
²ƛƭƭ ǘƘŜ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-
мфΚ bƻΣ ǘƘŜ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƅǳŜƴȊŀΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƅǳ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǳǊ ƛƳπ
ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŬƎƘǝƴƎ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  
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ǾƛǊŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘπ
ƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ƻƴǎŜǘΦ tŀǝŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŘǊǳƎΦ ¢ƘŜ 

ŘǊǳƎ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ L± ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ƛƴŦǳǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘǊǳƎ wŜƳŘŜǎƛǾƛǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¦ǎŜ 
!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C5! ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
/h±L5-мф ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ {ŜǾŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ғ фп҈ ƻȄȅƎŜƴ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǊƻƻƳ ŀƛǊΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ƻǊ 9/ah όŀ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ǇǳƳǇ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ōƭƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊπ
ǝŬŎƛŀƭ ƭǳƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳύΦ  wŜƳŘŜǎƛǾƛǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴπ
ŜŬǘ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪΦ wŜƳŘŜǎƛǾƛǊ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎ Ǿƛŀ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ όL±ύ 
ƛƴŦǳǎƛƻƴ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ό{5ύΦ {ǘǊƻƪŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ {5Φ hǾŜǊŀƭƭΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ό/±5ύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нтΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ {5Φ {ƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ όнмΦр҈ύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘƛŜ ŦǊƻƳ /±5 ƛƴ {5 ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ wƛǎƪ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ŦƻǊ /±5 ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ 
ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмр .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ό.wC{{ύΣ ол҈ ƻŦ {5 ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ 
όрп҈ύ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ {5 ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ /±5Φ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό{5 5hIύ IŜŀǊǘ 
5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
όI5{ttύ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ tǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 
IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜΦ  

C!a/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǳǇ ǘƻ 
ϷнлΣллл ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŀ {ŜƭŦ-aŜŀǎǳǊŜŘ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ ό{a.tύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎΦ   C!a/ 
Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!I!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!a!ύ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀǊƎŜǘΥ .tϰ 

¢ŀǊƎŜǘΥ .tϰ ƘŜƭǇǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ .t ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ .t ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ C!a/ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ .t Ŏǳũǎ ŀƴŘ 
ƭƻŀƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  tŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
.t ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

YŜƭŎƛ {ŎƘǳƭȊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ C!a/Φ  

�1�H�D�U�O�\���K�D�O�I���R�I���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�D�G�X�O�W�V���K�D�Y�H �Z�]�P�Z�����o�}�}����
�‰�Œ���•�•�µ�Œ�� �² ���P�D�Q�\���G�R�Q�¶�W��
�H�Y�H�Q���N�Q�R�Z���W�K�H�\���K�D�Y�H���L�W�� 


